
นโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษทั ไทยชูการ ์เทอรมิ์เนิ�ล จาํกดั (มหาชน) 

ภายใต้การดําเนินธุรกิจที�มีความผนัผวน สลบัซบัซ้อนและการเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�อง บรษิัทมีความ
จาํเป็นที�ตอ้งนําระบบการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพมาใชใ้นองคก์ร เพื�อเป็นเครื�องมอืประกอบการกาํหนดทศิ
ทางการวางกลยุทธ ์ การสรา้งศกัยภาพ การเพิ�มโอกาสทางธุรกจิ รวมทั �งการปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิานอย่าง
ต่อเนื�อง   อนัจะเป็นการสนับสนุนใหบ้รษิทั สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นภาพรวมมกีารกํากบัดูแลที�ด ีและสามารถ
สร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่ผูถ้ือหุ้นและผู้ที�เกี�ยวขอ้ง  โดยกําหนดให้การบรหิารความเสี�ยงเป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรม
องคก์รในการปฏบิตังิาน และใหพ้นกังานทุกคนในทุกระดบัชั �นตระหนกัถงึหน้าที�ความรบัผดิชอบในการบรหิารความ
เสี�ยงร่วมกนั 

นิยามความเสี�ยงและการบริหารความเสี�ยง 

ความเสี�ยง หมายถงึ “เหตุการณ์ที�ไม่แน่นอนต่าง ๆ ซึ�งหากเกดิขึ�นแลว้ส่งผลกระทบเชงิลบต่อการดําเนินงาน 
ทาํให ้TSTE และกลุ่มบรษิทัในเครอื ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ี�กาํหนด” 

การบรหิารความเสี�ยง หมายถึง “กระบวนการในการระบุ ประเมนิ และบรหิารจดัการความเสี�ยง  ให้อยู่ใน
ระดบัที�องคก์รยอมรบัได ้ตามกรอบการบรหิารความเสี�ยงที�กาํหนดขึ�น” 

วตัถุประสงค์ของการบริหารความเสี�ยง 

1. เพื�อนําระบบการบรหิารความเสี�ยงที�เป็นมาตรฐานสากลมาปฏบิตัใิชใ้นแนวทางเดยีวกนัทั �วทั �งองคก์ร และ
กาํหนดใหก้ารบรหิารความเสี�ยงเป็นส่วนหนึ�งในการตดัสนิใจ การกําหนดกลยุทธ ์แผนงาน และการดําเนินงานของ 
TSTE และกลุ่มบรษิทัในเครอื 

2. เพื�อกาํหนดมาตรการ และแนวทางการบรหิารจดัการความเสี�ยงที�เหลอือยู่ใหอ้ยู่ในระดบัที�ยอมรบัไดข้อง
องค์กร โดยพิจารณามาตรการที�จะลดโอกาส และหรือ ผลกระทบจากความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ�นได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ อนัจะเป็นการผลกัดนัใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รที�กําหนดไว ้ทั �งในระดบัองคก์รและใน
ระดบัหน่วยงาน  

3. เพื�อสามารถระบุความเสี�ยงหรอืวกิฤตการณ์ที�ไม่คาดคดิ และสามารถตอบสนองการลดความสญูเสยี หรอื
ความเสยีหายต่อองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสมและทนักาล  

4. เพื�อใหค้ณะผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และคณะกรรมการบรษิทั ไดร้บัทราบขอ้มูลความ
เสี�ยงที�สาํคญั แนวโน้มของความเสี�ยง และความเสี�ยงในภาพรวม ตลอดจนกาํกบัดแูลความเสี�ยงของ TSTE และกลุ่ม
บรษิทัในเครอื ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5. เพื�อใหทุ้กสว่นงานมหีน้าที�ระบุ ประเมนิ และบรหิารจดัการความเสี�ยงที�สาํคญั ๆ อย่างสมํ�าเสมอ รวมถงึ
ในกรณีที�มเีหตุการณ์ กจิกรรม กระบวนการ และหรอื โครงการที�สาํคญัหรอืยงัไม่เคยปฏบิตั ิ หรอืการเปลี�ยนแปลงที�
มสีาระสําคญัภายในองค์กร โดยคํานึงถึงระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ และความสามารถในการปฏบิตัิได้จรงิด้วย
ตน้ทุนที�เหมาะสม 

6. เพื�อให้มกีารสื�อสาร และถ่ายทอดความรู้การบรหิารความเสี�ยงให้พนักงานอย่างสมํ�าเสมอ  และพฒันา
พนกังานใหม้คีวามเขา้ใจ มคีวามตระหนกัการเป็นเจา้ของความเสี�ยง ตลอดจนมกีารบรหิารความเสี�ยงร่วมกนัภายใต้
งานที�รบัผดิชอบ 



7. เพื�อช่วยใหอ้งคก์รสามารถตรวจพบและลดความเสี�ยงที�เกดิจากการกระทาํผดิหรอืการทุจรติ โดยจดัทําให้
มกีารประเมนิความเสี�ยงเรื�องการทุจรติในดา้นต่างๆขององคก์ร และพรอ้มทั �งสนบัสนุนใหอ้งคก์รมกีารจดัทํานโยบาย
ป้องกนัการกระทาํผดิและการทุจรติ 

ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้ 

ระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้(Risk Appetite) คอื ระดบัความเสี�ยงสงูสุดที� TSTE ยอมรบัไดใ้นระดบัองคก์ร 
กาํหนดขึ�นโดยฝา่ยบรหิารภายใตก้ารกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และใหใ้ชป้ระกอบการประเมนิ
และบรหิารความเสี�ยง โดยความเสี�ยงใดกต็ามที�ไดร้บัการวเิคราะหแ์ละประเมนิแลว้พบว่า อาจสง่ผลกระทบต่อ TSTE 
เกนิกว่าระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ใหห้น่วยงานเจ้าของความเสี�ยงนั �น ๆ จดัทําแผนปฏบิตังิานบรหิารความเสี�ยง  
และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดยแบ่งระดบัความเสี�ยง ที�ยอมรบัไดอ้อกไดเ้ป็น 6 ดา้น ดงันี� 

1. ระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัไดด้า้นการเงนิ –ยอมรบัให้มกีารสญูเสยีเงนิ หรอืการลดลงของรายไดใ้นระดบั
หนึ�ง แต่ไม่เกนิกว่าระดบัที�สง่ผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อสภาพคล่องหรอืฐานะทางการเงนิของ TSTE 

2. ระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ดา้นชื�อเสี�ยง– ยอมรบัข่าวสารในเชงิลบในสื�อที�มชี่องทางการสื�อสารอย่าง
แพร่หลาย แต่ไม่ยอมรบัข่าวสารในเชิงลบที�ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระและต่อเนื�อง จนเกิดความเสยีหายด้าน
ชื�อเสยีงแก่สาธารณชนและความเชื�อมั �นในองคก์รจากผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยเฉพาะคู่คา้ที�สาํคญัและผูถ้อืหุน้ 

3. ระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัไดด้า้นการปฎบิตังิานทั �วไป– ยอมรบัใหม้กีารหยุดชะงกัหรอืความล่าชา้ในความ
ต่อเนื�องในด้านการบริการได้ในระดบัหนึ�ง แต่ไม่ยอมรบัให้เกดิการหยุดชะงกัหรอืความล่าช้าที�เป็นเวลานานจน
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายที�เป็นผลกระทบต่อเนื�องในการปฏบิตังิาน  ซึ�งส่งผลต่อระดบัความเชื�อมั �นและระดบัความพงึ
พอใจของลกูคา้ ตลอดจนภาระผกูพนัที�บรษิทัมต่ีอคู่คา้ 

 

 

 
 
 
 

 


